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SUNUS

Universitemiz adina bilisim kaynaklarinin yonetilmesi sorumlulugunu iistlenen
Baskanhigimiz; yiriitiilen faaliyetlerin degerlendirilmesi, kamuoyu denetimi ve seffafligin
saglanmasi amaciyla, 2025 biitce yilinda gerceklestirilen islemleri ve bu islemlerin mali boyutunu
gosteren faaliyet raporunu hazirlamistir.

Daire Baskanlhigimiz; o6grencilerimizin, akademik ve idari personelimizin bilisim
hizmetlerinden en iist diizeyde memnuniyet duymasi ve kurum kaynaklarinin verimli
kullanilmasi hususunda 6nemli gorevler iistlenmektedir. Kablolu ve kablosuz ag altyapisi, sistem
ve yazilim yonetimi ile e-kampilis siireglerinin Kkesintisiz izlenmesi ve gelistirilmesi
Baskanligimizin temel 6nceligidir.

Teknik ve idari siireclerde, mevcut donanim ve yazilimlarin stirekliligini saglamak adina
yogun bir mesai ve 6zveriyle ¢alisan tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

2025 yili icindeki faaliyetlerimizi, mali tablolarimizi, insan kaynaklarimiz ile fiziksel ve
teknolojik yetkinliklerimizi iceren "2025 Yili Birim Faaliyet Raporu" nu kamuoyuna saygilarimla
sunarim.

Halis BOZKURT

Bilgi islem Daire Bagkani



I.  GENEL BILGILER

A. Birimin Misyonu ve Vizyonu

Misyon

Universitemizin stratejik planinda yer alan egitim, 6gretim ve arastirma hedeflerine
ulasilmasin1 desteklemek amaciyla; kurumsal bilisim altyapisini uluslararasi standartlarda,
kesintisiz, giivenli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmek; akademik ve idari personelimiz ile
ogrencilerimizin ihtiyag duydugu yazilim, donanim ve ag hizmetlerini, ¢agin gerektirdigi
teknolojik yeniliklerle entegre ederek, kaynak israfin1 6nleyen, verimliligi esas alan ve kullanici
memnuniyetini 6nceleyen etkin bir hizmet anlayisiyla sunmaktir.

Vizyon

Bilisim teknolojilerindeki kiiresel gelismeleri yakindan takip ederek iiniversitemizi
"Dijital Kampiis" ve "Akilli Universite" ligine tasiyan; sahip oldugu giiclii siber giivenlik altyapisi,
gelistirdigi yenilik¢i yazilim projeleri ve sundugu yiiksek hizli erisim imkanlar ile Tiirkiye’'deki
Uiniversiteler arasinda referans gosterilen; kurumsal hafizay1 dijital ortamda giivenle saklayip
yoneten ve sundugu hizmet kalitesiyle paydaslarinin aidiyet duygusunu gii¢lendiren, bolgesinde
lider, ulusal diizeyde 6ncii bir teknoloji tissii olmaktir.



B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanhgimiz, Universitemiz idari tegkilat yapisi igerisinde; 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu’'nun 51. maddesi ve "Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin
Idari Teskila Hakkinda 124 Sayili Kanun Hiilkmiinde Kararname" esaslarina gore tesekkiil
etmistir.

a) Yasal Dayanak

Ilgili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca Bilgi islem Daire Baskanhgr'nin temel gérevleri
sunlardir:

o Egitim ve arastirmada her tirli bilgiyi derlemek, degerlendirmek, kayitlarini tutmak ve
yayinlanmasini saglamak.

o Gerekli yayin ve dokiimanlar: bilgi islem ortamina aktarmak, korumak ve gerektiginde
hizmete sunmak.

o Universitenin insan kaynaklari, 6grenci dagihmy, fiziki imkanlar ve biitce yatirimlar ile
ilgili verilerin dijital ortamda kaydini tutmak ve yonetim bilgi sistemlerini isletmek.

o Rektorlilk ve Genel Sekreterlik tarafindan verilecek diger bilgi islem hizmetlerini
ylriitmek.

b) Giincel Faaliyet Alanlar1 ve Sorumluluklar

Yukaridaki yasal mevzuat gercevesinde, degisen teknolojik sartlar ve dijital doniisiim hedefleri
dogrultusunda Baskanligimiz 2025 yili itibariyla asagidaki gorevleri de fiilen yiiriitmektedir:

1. Ag ve Sistem Yonetim Sube Miidiirligi
Universitenin dijital omurgasini olusturan bu birimin temel gorevleri sunlardir:

. Sunucu ve Veri Merkezi: Universite veri merkezinin (Data Center) fiziksel giivenligi,
iklimlendirilmesi ve sunucularin 7/24 kesintisiz ¢calismasini saglamak.

. Sanallastirma ve Yedekleme: Sanal sunucu altyapisini yonetmek, kurumsal verilerin
periyodik yedeklerini (Backup) almak ve felaket kurtarma senaryolarini uygulamak.

. Ag Yonetimi: Kampiis i¢i kablolu ve kablosuz (Wi-Fi / Eduroam) ag trafigini izlemek,
switch ve router konfiglirasyonlarini yapmak.

. Siber Giivenlik: Giivenlik duvari (Firewall) yonetimi, saldir1 tespit sistemlerinin isletilmesi
ve siber tehditlere karsi gerekli yamalarin (patch) uygulanmasi.



2. Yazilim Destek Sube Midiirliigii

Kurumsal web ve otomasyon hizmetlerini ytriiten bu birimin temel gérevleri sunlardir:

. Otomasyon Sistemleri: Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), EBYS, Personel ve Ders Bilgi Paketi gibi
Uiniversitemizin ihtiyaci olan yazilim ve otomasyonlarin yonetimini, teknik destegini
saglamak ve satin alma islemlerini gerceklestirmek.

. Web Hizmetleri: Universite ana web sayfasi ile akademik/idari birim sayfalarinin tasarimy,
giincellenmesi ve icerik yonetim sistemi (CMS) destegini vermek.

. E-Posta Yonetimi: Kurumsal e-posta hesaplarinin agilmasi, kotalarin yonetilmesi ve spam
filtrelerinin ayarlanmasi.

3. Donanim ve Teknik Destek Sube Miidiirliigii
Son kullanici memnuniyetini dogrudan etkileyen bu birimin temel gorevleri sunlardir:

. Ariza Miidahale: Akademik ve idari personelin bilgisayar, yazici, tarayici ve projeksiyon
cihazlarinda olusan donanimsal/yazilimsal arizalari gidermek.

. Kurulum ve Montaj: Yeni alinan bilisim malzemelerinin kurulumunu yapmak ve kullanima
hazir hale getirmek.

. Laboratuvar Hizmetleri: Bilgisayar laboratuvarlarinin ve akilli siniflarin teknolojik
altyapisini kurmak ve bakimini yapmak.

. Sarf Malzeme Yonetimi: Yazici toneri, kablo vb. bilisim sarf malzemelerinin ihtiyac
tespitini yapmak.

4. idari ve Mali isler Sube Miidiirliigii
Dairenin biirokratik ve finansal siireclerini yoneten bu birimin temel gérevleri sunlardir:

. Satin alma ve Ihale: Bilisim yatirimlari kapsamindaki donanim ve hizmet alimlarina
yonelik ihale dosyalarini hazirlamak; satin alma siireclerini yiiriitmek.

. Tasinir Kayit (Ayniyat): Daire Baskanligi tizerine zimmetli tiim donanimlarin Tagsinir Kayit
ve Yonetim Sistemi (TKYS) tizerindeki giris-¢ikis islemlerini yapmak.

. Biitce Hazirlama: Daire Baskanliginin yillik biitge teklifini hazirlamak ve 6denek takibini
yapmak.
. Resmi Yazisma: Kurum i¢i ve kurum disi resmi yazismalari (EBYS iizerinden) yiiriitmek ve

arsivlemek.



C.BIRIME iLiSKIiN BILGILER

1. Fiziksel, Teknolojik Kaynaklar

Fiziksel Yapi

Bilgi Islem Daire Bagkanlhigimiz; yonetim faaliyetlerini ve teknik operasyonlarini
Universitemizin iki ana merkezi olan Battalgazi Yerleskesi ve Yesilyurt Yerleskesi
tizerinden koordine etmektedir.

Baskanligimiz, bu iki merkez yerleskedeki akademik ve idari birimlerin yani sira,
Malatya’nin ¢esitli ilcelerinde egitim faaliyetlerini siirdiren 8 (sekiz) Meslek
Yiiksekokuluna (MYO) da ugtan uca bilisim, ag ve teknik destek hizmeti saglamaktadir.
Tim yerleskelerimiz arasindaki veri akisi ve internet erisimi, merkezden yonetilen Genis
Alan Ag1 (WAN) altyapisi ile entegre bir sekilde ¢calistirilmaktadir.

Hizmet verilen yerleskeler ve hizmet alanlarimiz asagida 6zetlenmistir:
a) Yonetim ve Sistem Merkezleri
. Battalgazi Yerleskesi: [dari ofisler, ana sistem odasi ve teknik servis birimi.
. Yesilyurt Yerleskesi: Idari ofisler, yedek sistem odas1 ve ag yénetim birimi.
b) Hizmet Ag1 Kapsami

Merkez yerleskeler haricinde, Bagkanligimiz tarafindan bilisim altyapisi yonetilen dis
birimler sunlardir:

. Merkez Yerleskeler (2 Adet)
. Meslek Yiiksekokullar: (8 Adet)

Hizmet Alanlari

|Idar1 Personel

Diger Alanlar

|Ambar Alanlan

Depo, Hangar ve Cesitli
Tamirat Atdlyeleri




Laboratuvar Bilgileri

Laboratuvar Adi

Dogansehir MYO PC Laboratuvari 1, Zemin Kat. 49 84
Arapgir MYO Laboratuvari 1, Zemin Kat. 21 84
Arapgir MYO Laboratuvari 2, Zemin Kat. 41 87
Akcadag MYO Laboratuvari 1, Zemin Kat. 41 87
Akg¢adag MYO Laboratuvari 2, Zemin Kat. 43 87
Akg¢adag MYO Laboratuvari 3, Zemin Kat. 42 87
Yesilyurt MYO Otomotiv Bilgisayar Laboratuvari, 2. Kat. 40 87
Yesilyurt MYO Tekstil Bilgisayar Laboratuvari, 2. Kat. 24 61
Yesilyurt MYO Mikro Denetleyiciler Bilgisayar Laboratuvari, 20 62
1. Kat.

Battalgazi MYO Bilgisayar Laboratuvari, 1. Kat. 21 69
Kale MYO Bilgisayar Laboratuvari, Zemin Kat. 28 60
Darende MYO Nurullah Konyali Laboratuvari, Zemin Kat. 25 120
Darende MYO Laboratuvari Sosyal Blok, 1. Kat. 35 130
Yazilim Miihendisligi Bilgisayar Laboratuvari (Rektorliik), 65 230
Zemin Kat.

Bilgisayar Miihendisligi Bilgisayar Laboratuvar1 (Rektorliik), 40 72
Zemin Kat.

Elektrik-Elektronik Miithendisligi Bilgisayar Laboratuvari 40 72
(Rektorliik), Zemin Kat.

Bilgisayar Laboratuvari 1 (Muhammed Sadik Ergilin 9 35
Laboratuvari), 1. Kat.

Bilgisayar Laboratuvari 2, 2. Kat. 15 48
Dogansehir MYO PC Laboratuvari 1, Zemin Kat. 20 48
Firat Sariaslan Bilgisayar Laboratuvari, SBBF 3. Kat. 35 72,23
SBBF Bilgisayar Laboratuvari 1, SBBF 3. Kat. 20 48,5
Ziraat Fakiiltesi Rektorliik 1. Kat. 20 50




2. Teskilat Semasi

BILGI iISLEM DAIRE BASKANLIGI
ORGANIZASYON SEMASI

DAIRE BASKANI

AG VE SISTEM
SUBE MODU

DONANIM TEKNIK DESTEK iDARI VE MALI iSLER YAZILIM DESTEK

SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLDGD SUBE MUDURLOGU

AG VE SISTEM

YONETIM VE LOG ARIZA TAKIP BIRIMI SATIN ALMA BIRIMI WEB UYGULAMALARI BIRIMI
KAYIT BiRimi |
SUNUCU YONETIM TEKNIK VE DONANIM e OTOMASYON VE
BIRIMI HIZMET BIRIMI TASINIR KAYIT VE KONTROL BiRiMi CHTGSRASYON Bl

| | I

KABLOLU / BZLUK HIZMETLER] VE MUTEMETLIK
KABLOSUZ AG YONETIMI BIRIMI
BIRIMI

EBYS VE E-IMZA BiRiMi

SISTEM YEDEKLEME
BirImi




3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

3.1 Bilisim Kaynaklari

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhginca, Universitemiz bilisim altyapisiyla ilgili

calismalar yiiriitiilmekte olup, bu calismalar kapsaminda;

Universitemiz kablolu ag ve kablosuz ag alt yapisinin yonetimi,

Ag glivenligi sistemleri ve loglama altyapisini yonetimi,

Veri iletisim ag1 altyapisinin (Kablo tesisati, switchler, glivenlik duvari cihazi, kablosuz ag
erisim noktasi cihazlar1) planlanmasi, isletilmesi, gelistirilmesi, kontrolii ve takibi,
Universitemiz biinyesindeki Sistem Odalarinin kontrolii, Merkez Ana Sistem Odasinin
kontrolli, bakimi, Network Ana Hizmet Sunucularinin planlanmasi, isletilmesi,
gelistirilmesi, kontrol ve takibi "Network Sunucu Yonetim'leri,

Universite sistem altyapisi ve yedekleme islemlerinin yonetimi,

Bilgisayar, yan donanimlar1 ve bunlara bagh diger ¢evre birimlerinde meydana gelen
donanim veya yazilim arizalarini tespiti ve giderilmesi,

Universitemiz ag altyapisinda, kablolu ag cihazlar ve bilesenlerinin, yazilim ve donanim
kurulumu, yénetimi ve bakiminin yapilmas,

Kablolu ag altyap:r giivenliginin saglanmasi ve glivenlik seviyesini artiracak c¢alismalar

yapilmaktadir.

3.2 Kullanilan Yazilimlar

|Kullamlan Yazilimlar

||A(;1klama

Ek Ders Otomasyon Sistemi

Akademik personelin haftalik ders yiikii haricinde girdigi
ders saatlerinin hesaplanarak édeme siireclerinin yonetildigi
sistemdir.

Mevzuat ve ictihat Programi

Giincel kanun, yonetmelik, genelge ve yiiksek mahkeme
kararlarina hizli erisim saglayan hukuki bilgi bankasidir.

5651 Loglama Yazilimi

Kurum i¢i internet erisim trafik kayitlarini 5651 sayili
kanuna uygun sekilde zaman damgasiyla imzalayip saklayan
giivenlik yazilimidir.

Antiviriis Lisans Alim1

Kurumsal agdaki sunucu ve bilgisayarlari viriis, casus yazilim
ve fidye saldirilarina karsi koruyan giivenlik yazilimi
lisansidir.

Ebys (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi)

Kurum i¢i ve dis1 tiim resmi yazismalarin dijital ortamda
olusturulmasi, imzalanmasj, iletilmesi ve arsivlenmesini
saglayan sistemdir.

Google Meet Lisans Alim

Uzaktan egitim, video konferans ve ¢evrimici toplantilarin
siire sinir1 olmadan ve gelismis 6zelliklerle yapilmasini
saglayan platform lisansidir.

Giivenlik Duvari Lisans Alimi

Kurum agimi disaridan gelebilecek yetKisiz erisimlere ve
siber saldirilara karsgi filtreleyerek koruyan donanim/yazilim
lisansidir.

Sql Server & Windows Server

Diger kurumsal yazilimlarin iizerinde ¢alisacagi sunucu
isletim sistemini ve veri tabani yénetim altyapisini saglayan
temel lisanslardir.

Sso Kimlik Yonetim Yazilimi

Kullanicilarin tek bir kullanici adi ve sifre ile yetkili olduklari
tiilm kurumsal uygulamalara giivenli giris yapmasini saglayan

(Tek Oturum A¢ma) sistemdir.




TURGUT OZAL

Kullanilan Yazilimlar

||A(;1klama

Toplu Sms Sistemi

Duyuru, bilgilendirme ve acil durum mesajlarinin kurum
veritabanindaki Kisilere hizl1 ve toplu bir sekilde iletilmesini
saglayan servistir.

Web Sitesi icerik Yonetim
Sistemi

Kurumsal web sayfalarinin kod bilgisi gerektirmeden, yetkili
personel tarafindan kolayca giincellenmesini ve
yonetilmesini saglayan yazilimdir.

Is¢ci Maas Otomasyonu

Siirekli veya sézlesmeli iscilerin puantaj, bordro, ek 6deme
ve Kesinti islemlerinin is kanununa uygun hesaplandigi
sistemdir.

Turnike Yazilimi Alimi

Bina veya kampiis giris-cikislarinin karth ya da biyometrik
sistemlerle kontrol altina alinarak giivenligin ve takibin
saglandig yazilimdir.

Dspace

Kurumun iirettigi tez, makale ve bildiri gibi akademik
ciktilarin dijital ortamda a¢ik erisimli olarak arsivlenmesini
saglayan kurumsal depo yazilimidir.

Yordam Kiitiiphane Bilgi, Belge
Otomasyon Sistemi

Kiitiiphane koleksiyonunun kataloglanmasi, édiing verilmesi,
iade takibi ve istatistiklerinin yonetildigi otomasyon
sistemidir.

Matlab Akademik Grup Yazilimi

Miihendislik, fen bilimleri ve veri analizi alanlarinda
akademik ¢alismalar ve simiilasyonlar i¢in kullanilan teknik
hesaplama platformudur.

Ogrenci isleri Otomasyonu Obs
(Ogrenci Bilgi Sistemi)

Ogrencilerin kayit, ders secimi, not gériintiileme, belge talep
etme ve mezuniyet siireclerinin yiiriitiildiigii temel bilgi
sistemidir.

Personel Bilgi Sistemi

Tiim ¢alisanlarin 6zliik, atama, terfi, izin ve kadro bilgilerinin
dijital ortamda tutuldugu insan kaynaklar1 yénetim
modiiliidiir.

Personel Takip Sistemi

Personelin mesaiye giris-cikis saatlerinin ve devamhilik
durumunun kart okuyucu veya parmak izi sistemleriyle
izlendigi yazilimdir.

Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi
(Kurumsal Zeka)

Farkl birimlerden gelen verileri analiz ederek ydneticilere
karar alma siireclerinde destek olacak raporlar ve grafikler
sunan is zekasi platformudur.

Kurumsal Bilgi Yonetim
Sistemine Entegre Akademik
Veri Analiz ve Yonetim Sistemi

Akademisyenlerin yayin, atif, proje ve patent
performanslarini izleyerek akademik tesvik puanlarini
hesaplayan ve raporlayan sistemdir.

Kurumsal Hedef Yonetim Sistemi
(Kurumsal Performans)

Kurumun stratejik plan hedeflerine ulasma diizeyini ve
birimlerin performans goéstergelerini (KPI) izleyen yénetim
aracidir.

Sem (Siirekli Egitim Merkezi
Yonetim Sistemi)

Sertifika programlar ve kurslarin bagvurularini,
ddemelerini, ders programlarini ve belge basim siirec¢lerini
yoneten yazilimdir.

Elektronik imza

Dijital ortamdaki belgelerin 1slak imza ile ayni1 hukuki
gecerlilige sahip olacak sekilde kimlik dogrulamasi yapilarak
imzalanmasini saglayan aractir.

Oska Hakkedis Program

insaat ve yapim islerinde yaklasik maliyet hesabi, metraj ve
hakkedis raporlarinin giincel birim fiyatlarla mevzuata
uygun hazirlanmasini saglayan yazilimdir.




DDO Tarafindan Tamamlanan Yazilimlar

Akademik Tegvik Otomasyonu

Akademisyenlerin y1l boyunca yaptiklar1 bilimsel ¢calismalari
sisteme girerek tesvik puanlarini hesapladiklar: ve bagvuru
siirecini yonettikleri platformdur.

Akilli Asistan

Kullanicilarin iiniversite ile ilgili sorularina yapay zeka
destegiyle hizl1 ve otomatik yanitlar veren dijital yardimcidir.

Bilimsel Aragtirma Projeleri (E-

BAP)

Akademik projelerin bagvuru, onay, biitge takibi ve
raporlama siirecglerinin dijital ortamda yiiriitiildiigii
sistemdir.

Dijital DOniisiim Web Sitesi

Universitenin dijitallesme vizyonunu, projelerini ve bu
alandaki gelismeleri paylastig: bilgilendirme portalidir.

Egitim Kazanimi Degerlendirme

Programi (EDEP)

Derslerin ve programlarin hedeflenen 6grenme ciktilarinin
ne 6lciide kazanildigini 6lcmeye ve degerlendirmeye yarayan
aragtir.

Etik Kurul Otomasyonu

Yapilacak bilimsel arastirmalar i¢in gerekli olan etik kurul
izin bagvurularimin alindigi ve degerlendirildigi sistemdir.

Ogrenci ilisik Kesme Otomasyonu

Mezuniyet veya ayrilma durumunda égrencilerin kiitiiphane,
yurt gibi birimlerle olan idari baglarini sonlandirma siirecini
dijitallestiren sistemdir.

Ogrenci Topluluklar (OKUL)

Universite biinyesindeki 6grenci kuliiplerinin iiye kaydi,
etkinlik basvurusu ve yonetim siireclerinin takip edildigi
platformdur.

Personel Bagvuru (PEBDES)

Akademik veya idari personel alimlarinda adaylarin
basvurularini online olarak yaptiklari ve siirecin takip
edildigi sistemdir.

Staj Basvuru ve Takip Sistemi

Ogrencilerin zorunlu veya géniillii staj bagvurularim
yaptiklari ve onay siireclerinin isledigi otomasyondur.

Sanal Miize

Universite biinyesindeki miizelerin veya sergilerin internet
iizerinden 3 boyutlu veya gorsel olarak gezilebildigi dijital
platformdur.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi

(UBYS)

Ders secimi, not girisi, 6zliik haklar1 gibi tiim akademik ve
idari verilerin tek merkezden ydnetildigi cat1 sistemdir.

Yurt Basvuru Degerlendirme

(YURTBIS)

Ogrencilerin iiniversite yurtlarina bagvuru yaptigi ve
yerlestirme sonuclarinin belirlendigi sistemdir.

Anket Sistemi

Ogrenci ve personel memnuniyetini 6lgmek veya veri
toplamak amaciyla dijital anketlerin diizenlendigi
platformdur.

Aday Ogrenci Sayfasi

Universiteyi tercih etmeyi diisiinen égrencilere béliimler,
kampiis yasami ve olanaklar hakkinda detaylh bilgi sunan
web sayfasidir.




Sosyal Transkript

ﬁgrencilerin ders notlar1 disindaki goniilliiliik, sanat, spor ve
kiiltiirel faaliyetlerinin resmi olarak belgelendigi kayit
sistemidir.

Program Oz Degerlendirme

Raporu (DODR)

Akademik béliimlerin kendi egitim kalitelerini ve siireclerini
degerlendirerek raporladiklar: akreditasyon aracidir.

Akademik Faaliyet Puan

Hesaplama

Akademisyenlerin yayin ve projelerinden elde ettikleri
puanlari akademik yiikselme veya atama Kriterlerine gore
hesaplayan aractir.

Birim i¢ Degerlendirme Raporu

(BIDR)

Fakiilte veya yiiksekokul gibi birimlerin y1llik faaliyetlerini
ve performanslarim1 degerlendirip raporladiklari sistemdir.

Etkinlik Takip Sistemi

Kampiis icerisindeki tiim akademik ve sosyal etkinliklerin
planlandigl, duyuruldugu ve takvime islendigi yonetim
panelidir.




3.3 Teknolojik Kaynaklar

|Diz1'istii Bilgisayar | 9
|Masaiistii Bilgisayar | 10
|Tab1et Bilgisayar | -
Monitor | 4
|IP Telefon | 12
|Cep Telefonu | -
|(,‘ok Fonksiyonlu Yazici | 7
|Yaz1c1 | -
|Taray1c1 | -
|Proieksiyon | -
|El Terminali | -
|Televizyon | 1
|Depolama Unitesi | 2
|Sunucu | 6
|Kart Okuyucu | -
|Fotokopi Makinesi | -
|Faks | -
|Tepeg6z | -
|Barkod Okuyucu | 1
|G1'ivenlik Kamerasi | -
|Klima | 2




4. Insan Kaynaklan

4.1. idari Personel

idari Personelin Hizmet Sinifi

| | jk e |ropam [k e [ToPLAM |
HIZMET SINIFI [4/A 1 l7 |8 2 |6 8 |
4/8 oo o |ES TR |
4/ o Jo o o I8 s |
TOPLAM 1 l7 |8 I3 |13 |16 |

idari Personelin Egitim Durumu

|Ki§i Sayisi

o

|7

|t

7

|t |16 |

idari Personelin Hizmet Siiresi

e O O O O O CN O

idari Personelin Yas Arahigi




5.Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz, 2025 faaliyet donemi igerisinde liniversitemizin stratejik hedefleri
dogrultusunda teknolojik yetkinliklerini artirmaya odaklanmistir. Bu kapsamda
birimimiz;

e Egitim-Ogretim Destek Hizmetleri: Uzaktan ve yiiz yiize egitim siireclerinin
kesintisiz slirdiiriilebilmesi adina ag altyapisini gliclendirmis, 6grenci odakl dijital
platformlarin (LMS, OBS) erisilebilirligini ve giivenligini en tst diizeye ¢ikarmistir.

e Ar-Ge ve Bilimsel Uretim Destegi: Arastirmacilarin ihtiya¢ duydugu yiiksek
basarimli hesaplama sistemleri, veri depolama alanlar1 ve lisansh akademik
yazilim altyapilarini saglayarak bilimsel proje ve yayin siireclerine dogrudan
teknolojik destek sunmustur.

e Toplumsal Katki ve Entegrasyon: Kamu kurumlarn (YOK, e-Devlet vb.) ile veri
entegrasyonlarini basariyla yuriitmiis, lUniversite-sanayi is birliklerinde ihtiyag
duyulan giivenli bilisim aglarini tesis etmis ve kurumsal yazilim ¢6ziimleriyle idari
sureglerde dijital doniisiimi gerceklestirmistir.

5.1. idari Hizmetler

Baskanligimiz, idari hizmetler kapsaminda asagidaki faaliyetleri ytriitmektedir:

e Personel Yetkinlik Yonetimi: Bilisim personelinin mesleki yetkinliklerinin ve
gelisim siireclerinin yonetilmesi.

o Dijital Yazisma Siiregleri: Resmi yazisma trafiginin dijital ortamda, hizh ve
glivenli bir sekilde stirdiiriilmesi.

e Satin Alma ve Ayniyat Yonetimi: Donanim ve yazilim satin alma siirecleri ile
demirbas (ayniyat) islemlerinin;

¢ Kamu ihale mevzuatina tam uyumlu,
o Seffaf,
e Kaynak tasarrufu 6nceligiyle yiiritilmesi.

o Kurumsal Hafiza ve Verimlilik: Is siireclerinin hizlandirilmasina ve kurumsal
hafizanin giivenle korunmasina dogrudan destek sunulmasi.



6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Bilgi Islem Daire Baskanligl, i¢ kontrol sistemini; faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli yiirtitiilmesi, varliklarin korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin dogrulugu ve
gilivenilirliginin saglanmasi, mevzuata uyum ve hesap verebilirligin gliclendirilmesi
amaciyla yapilandirmaktadir. Bu ¢ercevede birimin ydnetim ve organizasyon yapisi,
gorev, yetki ve sorumluluk dagilimi, is akis siirecleri ve onay mekanizmalar yazih
diizenlemelerle tanimlanmistir.

Birim biinyesinde ylirttiilen faaliyetler; gérev tanimlari, yetki devri ilkeleri, imza
ve onay mercileri, gorevler ayriligi (harcama talebi, gerceklestirme islemleri,
muhasebe ve kontrol islevlerinin miimkiin oldugunca farkh Kkisilerde toplanmasi)
gozetilerek yerine getirilmektedir. Karar alma siireclerinde; kurul, komisyon ve g¢alisma
gruplar1 gibi yapilar araciligiyla kolektif degerlendirme esas alinmakta, alinan kararlar
kayit altina alinmaktadir.

Is ve islemlerin standartlastirilmasi amaciyla, iiniversite genelinde yiiriirliikte olan
yonerge, usul ve esaslar, siire¢ kartlari, prosediirler ve talimatlar birimde
uygulanmakta; ihtiya¢ duyulan alanlarda birime 6zgii siire¢ tanimlari yapilmaktadir. Mali
islemlere iliskin siireclerde, harcama birimi olarak Bilgi Islem Daire Baskanligi; harcama
talimati, ihale/satin alma onayi, muayene-kabul, 6deme emri belgesi gibi
asamalarda i¢ kontrol gereklerine uygun davranmakta, gerektiginde Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi ile koordineli calismaktadir.

Bilgi ve belge yonetiminde; standart dosya plani, resmi yazisma kurallari, EBYS
kullanimy, arsiv ve saklama siireleri gibi hususlara uyulmakta; birim icerisinde iiretilen
karar, rapor ve yazismalar elektronik ortamda izlenebilir ve erisilebilir sekilde
saklanmaktadir. Personel ve yoneticilerin i¢ kontrol konusundaki farkindaligini artirmak
lizere, liniversite diizeyinde diizenlenen egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilim
tesvik edilmekte, gerektiginde birim ici bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

6.1 i¢ Kontrol Yapisi ve Uygulamalari

i¢ Kontrol Bileseni ‘ Yeterlilik Ddzeyi ‘
| 2022 || 2023 || 2024 | 2025 |

[Kontrol Ortam | 7083 85,42 91,67 95,83

[Risk Degerlendirme | 46,88 75,00 78,14 93,75

[Kontrol Faaliyetleri | 5833 66,67 70,83 87,50

[Bilgi ve letisim | 4091 72,73 77,27 100

lizleme | 50,00 50,00 50,00 100

Yeterlilik Diizeyi; Cok Diisiik, Diisiik, Orta, Iyi, Cok lyi



6.2.Risk Faaliyetleri

Bilgi islem Daire Bagkanlig1 biinyesinde;

Bilgi islem Daire Baskanlig1 biinyesinde yiiriitiilen risk yonetimi siireci, asagidaki
metodoloji ve takip sistematigi cercevesinde gercgeklestirilmektedir:

Risk Degerlendirme Metodolojisi:
e Olasilik: Diisiik, Orta veya Cok Yiiksek olarak derecelendirilir.
o Etki: Cok Diuisiik’ten Cok Yiiksek’e kadar 5 seviyede ele alinir.

e Risk Diuizeyi: (Etki x Olasilik) formiilii ile hesaplanarak; Cok Diistik, Diistik,
Orta, Yiiksek veya Cok Yiiksek kategorilerinden birine atanir.

Kontrol ve Tedbir Mekanizmalar::

e Herrisk icin mevcut kontroller (prosediirler, ¢ift kontrol, yetki
sinirlamalary, bilgi sistemi kontrolleri vb.) tanimlanir.

e Ilave olarak alinmasi gereken énleyici ve diizeltici tedbirler belirlenir.

¢ Butedbirler i¢in sorumlu birim/Kisi ve tamamlanma zamanlamasi
netlestirilir.

izleme ve Gozden Gegirme:

e Riskizleme siireci; list yonetici/harcama yetkilisi ve ilgili kurullarca takip
edilir.

e Risklerin giincellenmesi ve eylem planlarinin gézden gegirilmesi islemi
yilda en az bir kez yapilir.

6.2.1 Risk Yonetimi ve Risk Envanteri

|B.i.D.B.1 H 10 ||iyilestirme Yapilacaktir. ‘
|B.i.D.B.2 H 15 ”iyilestirme Yapilacaktir. ‘
B.iD.B.3 || 4 |Diizenli Kontrol |
[BiD.B4 |2 piizenli Kontrol \
[B.i.D.B.5 |4 |piizenli Kontrol |

Diisiik Orta Yiiksek
34,5 ,8,9,10 12,15,16

Riske Verilen Cevaplar; Kabul Et, Kontrol Et, Is Siirekliligi Plani, Devretmek, Kacinmak

Risk yonetimi, Olasilik (diisiik/orta/gok yiiksek),
Etki (¢cok diistiik/diistik/orta/yliksek/cok yiiksek),
Etki*Olasilik=Risk diizeyine (¢ok diisiik/diistik/orta/yliksek/cok yiiksek) degerlendirilmektedir.



6.3.Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

Baskanligimiz; iniversite genelinde yiiriitilen kurumsal akreditasyon ve dis
degerlendirme siireglerine, sahip oldugu dijital veri altyapisi ve raporlama kabiliyetleri
ile aktif destek saglamaktadir. Bu ¢ercevede birimimiz; bilgi glivenligi ve hizmet yonetim
sureglerini uluslararasi standartlara uygun olarak dokiimante etmekte, performans
gostergelerini (KPI) diizenli olarak izlemekte ve bilisim risk yonetimi analizleriyle
olasi tehditlere karsi proaktif 6nlemler gelistirmektedir. Yonetim ve i¢ kontrol sistemimiz;
sadece mevzuata uyum saglayan statik bir yap1 olarak degil, siirekli iyilestirme (PUKO)
dongiisiinii temel alan, stratejik hedefleri veriyle destekleyen dinamik bir mekanizma
olarak isletilmektedir.

Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

A.3.1 Bilgi Yonetim Sistemi iso 27001 Tamamlandi 2.07.2025
Universitemiz 2027-2031

A.1.1. Yonetisim Modeli Stratejik Plan

Ve idari Yap1 Hazirhik Calismalar: Devam Ediyor -
Hassas Gorevler Tespit,
Riskler Ve

A.1.1. Yonetisim Modeli Alinacak Onlemlerin

Ve idari Yap1 Belirlenmesi Tamamlandi 11.09.2025
2025/1 Dénemi Ogrenci

A.4.2. Ogrenci Geri Memnuniyet

Bildirimleri Anketi Sonuclari Tamamland1 12.09.2025
Kalite Baglaminda

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi Web Sayfasi iyilestirmeleri Tamamlandi 11.08.2025
internet Baglant: Kalitesi

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi fyilestirme Tamamland1 24.10.2025
Kampiis Wifi Sisteminden

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi Yararlanma Tamamland1 8.10.2025
2022-2026 Stratejik
Plan Performans
Gostergelerinin

A.3.4. Siire¢ Yonetimi Degerlendirmesi Devam Ediyor -




II. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Birimimizin temel politika ve Oncelikleri, iiniversitemizin kurumsal politika setleriyle tam
uyumlu olarak asagidaki ¢ergevede sekillendirilmektedir:

« Ust Politika Uyumu: Birim hedefleri belirlenirken; Arastirma Politikasi, Acik Bilim
Politikas1 ve Siirdiiriilebilir Universite Politikas1 hedefleri basta olmak iizere
liniversitenin ana stratejileri esas alinmaktadir.

e Temel Referans Dokiimanlar: Birimin tiim faaliyetlerinde asagidaki politika hedefleri
rehber edinilmektedir:

o

e}

o

O

O

o

Bilgi Giivenligi ve Kurumsal Veri Yonetimi
Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi (KVKK)
Dijitallesme, Cevrimigi ve Uzaktan Egitim

Kalite Giivence ve Entegre Yonetim

Insan Kaynaklari, Is Saglig1 ve Giivenligi

Cevre ve Enerji Yonetimi

Kurumsal Iletisim

o Stratejik Planlama Yaklasimu:

o

Tliskilendirme: Egitim-6gretim, Ar-Ge, toplumsal katki ve kurumsal kapasite
alanlarindaki  amaclar, dogrudan  yukaridaki politika  belgeleriyle
iliskilendirilerek planlanmaktadir.

Yatay Oncelikler: Tiim siireclerde seffaflik, hesap verebilirlik, etik ilkelere
baglilik, siirdiiriilebilirlik ve dijitallesme prensipleri gozetilmektedir.

B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Birim faaliyetleri, Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu
olacak sekilde yiiriitiilmektedir.

Birimin Sorumlu Oldugu veya is birligi Dahilinde Katki Sagladig1 Hedefler

A1.Fiziksel Ve Teknolojik

Altyapinin Nitelik Ve H.1.2 Bilgi ydonetim sistemini ve bilisim altyapisini gelistirmek.
Niceligini Artirmak




3.Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Bu tabloda birim hedefleri, performans gostergeleri ile birlikte hedeflenen ve gerceklesen
degerler karsilastirilarak kisaca degerlendirilmistir.

Hedef ve Gostergelerle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

PG1.2.1 Bilgi yonetim 21
H.1.2 sistemine dahil edilen 46 %100
modiil sayis1 (kiimiilatif)

PG1.2.2 Siber giivenlik
onlemleri kapsaminda
s1zma testi sayisi
(kiimiilatif)

H.1.2 3 2 %66,67

PG1.2.3 Yerleske icinde
H.1.2 sunulan Wi-Fi hizmet 2750 15680 %100
(metrekare) (kiimiilatif)

PG1.2.4 Bilgisayar
H.1.2 laboratuvari sayisi 19 21 %100
(kiimiilatif)




IIL.FAALIYETLERE ILiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

Biitce Uygulama Verileri

Personel 6.635.000,00 ||35.000,00 6.670.000,00 |6.602.597,64 |% 98,99
Giderleri

Mal ve Hizmet

13.727.000,00 ([1872.000,00 |15.599.000,00 |[{15.498.066,24 (/% 99,35
Alimlar:

Sermaye
(Yatirim) 0 0 0 0 0
Giderleri

[Toplam Biitge|[20.362.000,00 |(1907.000,00 |22.269.000,00 [22.100.663,88 |% 99,24

1. Biit¢ce Uygulama Sonuglari

Ilgili rapor déneminde birimimizin baslangi¢ 6denegi toplam 20.362.000,00 TL olarak
belirlenmistir. Y1l icerisinde 0 TL ek 6denek yapilmis, 1907.000,00 TL tutarinda tenkis
gerceklesmis ve donem sonunda nihai 6denek 22.269.000,00 TL olmustur. Y1l sonu
itibariyla gerceklesen harcama tutar1 22.100.663,88 TL, gerceklesme orani ise
yaklasik % 99,24 olarak gerceklesmistir.

1.1.Temel Mali Tablolara iliskin Agciklamalar

Ekonomik smiflandirma bazinda bakildiginda; personel giderleri icin ayrilan
6.670.000,00 TL 6denegin 6.602.597,64 TL’si (98,99 %), mal ve hizmet alimlari i¢in
ayrilan 15.599.000,00 TL 6denegin 15.498.066,24 TL’si (99,35 %), sermaye (yatirim)
giderleri icin ayrilan 0 TL 6denegin ise 0 TL’si (0 %) kullanilmistir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 Tablosu

Bilgi teknolojileri 06.01 10.030.602,62 % 99,90 Donanim alimlar1
donanim alimlari

Lisans, yazilim hizmet

Yazilim alimlari 06.03 4.601.733,62 % 98,87
alimlari

Hizmet alim1 yoluyla
yuritiilen isler

Hizmet alimlar1 03.05 859.730,00 % 95,63




Mal ve Hizmet Alimlari (fhale-Dogrudan Temin)

Acik fhale

£5.741.972,85

4734 sayil1 Kanun kapsaminda yapilan
ihaleler

(varsa)

Pazarlik Usulii 0 0 Mevzuata gore pazarlik usulii ile yapilan
alimlar

Dogrudan Temin |94 £9.327.504,61 Dogrudan temin limitleri dahilindeki
alimlar

Diger Usuller 0 0

Ozel mevzuata tabi diger alim usulleri




I1I. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDiRILMESI

Bu béliim, Bilgi Islem Daire Baskanligimizin 2025 yili faaliyetlerini yiiriitiirken sahip
oldugu igsel giicleri ve karsilastif1 yapisal kisitlar1 objektif bir sekilde analiz etmek
amaciyla hazirlanmigtir.

A.USTUNLUKLER

1. Dinamik Insan Kaynag:: Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, yeniliklere acik ve
ozverili bir teknik kadroya sahip olunmasi.

2. Mali ve idari Yap:: Baskanligin kendine ait bir biitcesinin olmasi ve kamu biitge destegi
ile finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasi.

3. Dijital Arsiv ve Kayit Sistemi: Universitedeki tiim idari ve akademik kayitlarin elektronik
ortamda tutulmasi, kurumsal hafizanin dijitallesmis olmas.

4. Uzaktan Egitim Yetkinligi: Uzaktan egitim siireclerindeki gelismelerin ve yeniliklerin
liniversite altyapisina basariyla entegre edilmesi.

5. Yénetim Vizyonu: i¢c Kontrol Sistemi, Risk Yénetimi ve Kalite Politikas: siireglerine énem
veren, bu konularda istekli ve destekleyici bir iist yonetimin varlig.

6. Giiclii Altyapi: Battalgazi ve Yesilyurt kampiislerinde yiiksek hizli fiber optik internet
omurgasinin bulunmasi.

B.ZAYIFLIKLAR

1. Personel Yetersizligi: idari ve teknik personel sayisinin yetersiz olmasi sebebiyle,
mevcut personelin is ylikiinilin artmasi ve yapilan islerin bitim siiresinin uzamasi.

2. Operasyonel Zorluklar: Bilgi islem yapisinin daginik olmasi ve ekiplerin prefabrik
alanlarda c¢alisilmasi.

3. Cografi Daginmiklik: Meslek Yiiksekokullarinin (MYO) farkh ilgelerde ve daginik halde
bulunmasinin olusturdugu organizasyon, ulasim ve teknik destek gii¢liigi.

4, Biitge Kisitlar:: Universite 6z gelirlerinin diisiik olmas1 ve genel biitce imkanlarinin
kisithlig1 sebebiyle, artan teknoloji maliyetlerini karsilamakta gli¢liik ¢ekilmesi.

7. Disa Bagimlilik: Bazi kritik sistemlerin yonetiminde yeterli uzman personel olmadigi icin
dis kaynak (firma) bagimliliginin devam etmesi.



C.DEGERLENDIRME

Bilgi islem Daire Bagkanligimizin 2025 yili faaliyetleri ve gelecek projeksiyonlar;
Universitemizin vizyonu ve stratejik plan1 temel alinarak sekillendirilmistir.

2025 faaliyet donemi incelendiginde; Baskanligimiz kamu biitce destegi ve list yonetimin
vizyoner yaklasimi sayesinde dijital doniisiim, uzaktan egitim ve elektronik belge yOnetimi
konularinda 6nemli basarilara imza atmistir. Yonetimimizin destegi ve hedeflere ulasma
konusundaki kurumsal azmimiz, bu stirecte bizlere yol gosterici olmustur.

Ancak, Universitemizin gelismekte olan dinamik yapisi sebebiyle karsilasilan altyapi
eksiklikleri ve yazilim/donanim konusundaki disa bagimhlik (program bagliligi), yonetilmesi
gereken en dnemli risk unsurlaridir. Buna ek olarak artan teknoloji maliyetleri ve uzman personel
istihdamindaki zorluklar, kurumsal kapasiteyi zorlayan faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu cercevede gelecek donemin dncelikli stratejisi; sistemlerdeki disa bagimlilig1 azaltmak,
yardim masast gibi kurumsallasma adimlarim1 tamamlamak, gerekli altyapir yatirimlarini
siirdiirmek ve nitelikli personel kadrosunu giiclendirmektir. Basariya ulasmak icin sadece
ozveriyle calismak yeterli degildir; gerceklesmelerin takip edilmesi, verilerin derlenmesi ve
sonuglarin diizenli raporlanmasi da biiyiik 6nem tasimaktadir.

Baskanlhigimiz; elindeki makine, techizat ve insan kaynagini en verimli sekilde kullanarak,
mevcut riskleri ve zayif yonleri firsata cevirme gayretiyle ¢alismalarini siirdiirecektir.



IV. ONERI VE TEDBIRLER

Baskanligimizca ytriitilen faaliyetlerin kalitesini artirmak, tiniversitemizin dijital déniisiim
hedeflerine daha hizli ulasmasini saglamak ve karsilasilan riskleri minimize etmek amaciyla tespit

edilen Oneri ve tedbirler asagida siralanmistir:
1. Nitelikli Bilisim Personeli istihdam ve Egitimi

Siber giivenlik, yazilim gelistirme ve sistem y6netimi gibi uzmanlik gerektiren alanlarda, kamu

sektoriinde nitelikli personel tutmak giderek zorlasmaktadir.

e Tedbir: Mevcut teknik personelin giincel teknolojilere (Yapay Zeka, Bulut Bilisim, Siber
Guvenlik) hakimiyetini artirmak igin sertifikali egitimlere katilimi tesvik edilmelidir.
Ayrica, artan is yiki karsisinda teknik personel sayisinin (6zellikle uzak ilcelerdeki

MYO'lara destek verebilmek adina) artirilmasi gerekmektedir.

2. Siber Giivenlik ve KVKK Uyumlulugu
Dijitallesen stireclerle birlikte veri giivenligi riskleri de artmaktadir.

e Tedbir: Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi'nin yayinladig1 rehber uyarinca; bilgi
givenligi altyapisinin stirekli giincel tutulmasi, sizma testlerinin (Pentest) periyodik
olarak yaptirilmasi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonu kritik

onem arz etmektedir.

3. Donanim Altyapisinin Yenilenmesi
Doviz kurlarindaki degisimler, teknolojik iirtinlerin temin maliyetlerini artirmaktadir.

o Tedbir: Universitemiz envanterinde bulunan ve kullanim émriinii (ekonomik émriinii)
tamamlamis bilgisayar ve sunucularin yenilenmesi icin biitgeden ayrilan payin artirilmasi
gerekmektedir. Ozellikle 6grenci laboratuvarlarindaki cihazlarin giincel yazilimlar

calistiracak kapasiteye yiikseltilmesi egitim kalitesi agisindan elzemdir.



4. Merkezi Yonetim ve Uzak Kampiis Baglantilar

9 farkli Meslek Yiiksekokulu ve 2 merkez kampiis arasindaki ag entegrasyonu operasyonel ytk

getirmektedir.

e Tedbir: Uzak kampiislerin internet erisim hizlarinin ve giivenliginin merkez kampiis
standartlarina getirilmesi i¢cin Metro Ethernet altyap: yatirimlarina devam edilmelidir.
Tim birimlerin tek bir merkezden izlenebildigi (Monitoring) yonetim yazilimlarinin

kapasitesi artirllmalidir.

5. "Yesil Bilisim" ve Tasarruf Tedbirleri
Enerji maliyetlerinin diisiiriilmesi ve ¢evre dostu bir kampiis icin adimlar atilmalidir.

e Tedbir: Sunucu sanallastirma oranlarinin artirilarak enerji tiikketiminin disiirtilmesi,
"Kagitsiz Ofis" projesi kapsaminda EBYS ve dijital form kullaniminin yayginlastirilarak

kagit/toner tasarrufu saglanmasi hedeflenmelidir.



V. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

i¢ KONTROL GUVENCE BEYANI!

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik
degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiirttiilmesini, faaliyet ve
surecglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve
tim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger
mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve
st yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda,
mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritiilmesine, her tirli
usulstizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve glvenilir olarak tiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol
sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yirttiilen faaliyet ve stlirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit
edilmis, degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmisg
ve raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.2

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
01.01.2026

Halis BOZKURT

Daire Bagkani

Not: Glivence beyanim asagida belirttigim ¢ekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir.3

1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
2 Y1l icerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis
oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir cekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekceli olarak liste halinde bu
beyana eklenir.



I. IC KONTROL GUVENCE BEYANI EK TABLOSU

Goreve Baslama

Gorevden Ayrilma

Harcama Yetkilisi Tarii Tarii .
Vekili (Giin/Ay/Y1l) (Giin/Ay/Y1l)
Hakan TOPTAS |31.01.2025 01.02.2025
Hakan TOPTAS | 18.02.2025 19.02.2025
Hakan TOPTAS | 09.05.2025 10.05.2025
Yusuf AVCI 10.06.2025 21.06.2025
Miyase COBAN | 19.08.2025 23.08.2025
- 17.11.2025 18.11.2025
Hakan TOPTAS |30.12.2025 01.01.2026

(VIL.  iC KONTROL GUVENCE BEYANI EK TABLOSU’nda yil igerisinde harcama yetkililigine
vekalet eden vekillere iliskin bilgilere yer verilecektir. Fiziksel ¢ikt1 ekinde 1slak imzali olarak yer almas1

gerekmektedir.)




